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La fabrique des footballeurs

Julien BERTRAND

Le sociologue Julien Bertrand a mené I'enquéte dare centre de formation d’'un
grand club de football francais. Son étude déconaiit I'image du talent sportif comme
don, et celle du football comme voie privilégiée dscension sociale pour les jeunes issus

des milieux populaires.

Le spectacle offert par la Coupe de Monde de fdlotindretient I'idée, plus ou moins
confuse, que le footballeur réalise sur le tertairtalent naturel dont le geste parfait veut étre
la plus belle incarnation. Mais la célébration dgéwie » des idoles ne doit pas faire oublier
gu’elles sont savamment produites — la grace nepdai faire oublier que le football est un
métier, dont I'apprentissage a ses regles et sger@es. On ne nait pas footballeur, on le
devient. Au football, 'acces a cette élite rep@se une socialisation longue et intensive,
d’autant plus exigeante que derriere l'apparentditta des gestes se cache un travail de
longue haleine nécessitant un sens de I'efforedagersévérance. Ce n'est qu’a la suite d’'un
long cheminement incertain, les confrontant a umacarrence précoce a lintérieur
d’institutions spécialisées, que quelgques rares rempg ouvrent les portes du
professionnalisme. A partir d’'une enquéte dans deeces institutions, il est possible de
reconstruire la fabrication de ces parcours, quéselent bien plus périlleux que ne le laisse
penser 'image, souvent invoquée, du football commie d’ascension sociale pour les jeunes

issus des classes populaires.



Enquéte au sein du systeme de formation

Les parcours des footballeurs se réalisent, dansajarité des cas, a l'intérieur d’'un
systeme de formation qui s’est fortement organis@stitutionnalisé au cours des dernieres
décennies. L’apprentissage est I'objet d'une ingoud action de la Fédération (F.F.F.) en
matiere de formation des entraineurs et de repéiagejoueurs développant des qualités
sportives, par le biais des sélections en équipenre » de niveau départemental, régional ou
national, et par la prise en charge directe d'amdil de formation précoce via treize centres
de préformation (« Pdles Espoirs », qui accueillied jeunes entre douze et quatorze ans).
L’action de la Fédération se combine a celle dabscprofessionnels, qui ont la charge des
centres de formation (on en compte actuellementdrdeux). Ces derniers sont devenus la
voie privilégiée d’'accés au plus haut niveau, depgue les clubs professionnels ont
I'obligation de cette prise en charge (via la stgnade la Charte du football professionnel en
1973) et grace a leur généralisation au cours des anh@g0. s organisent une initiation
sélective des jeunes aspirants (entre 15 et 19 amsjne le montre notre investigation a
l'intérieur de 'un des grands clubs professionrfedscais (Bertrand, 2008). Cette enquéte,
menée par le biais d’observations, d’entretiengddrente-trois apprentis) et d’'une étude des
dossiers scolaires, s’est déroulée dans I'un dasdgrclubs professionnels francgais, au sein
duquel les apprentis connaissent un apprentissagetifsintensif (de quatre a sept

entrainements hebdomadaires).

Les ressorts sociaux de la « passion »

L’'analyse de la genese des parcours des jeunesrdigpmontre que la carriére du
footballeur n'a rien d'une « passion » spontanéear@ il n'est pas décrit comme la
manifestation d’'un appétit pécuniaire, I'engagemeains une telle voie est pourtant
généralement percu et vécu comme une orientatiosopeelle. C'est ce qui donne
limpression enchantée d’appartenir & un monde pad », loin du travail « ordinaire »
(Bertrand, 2009).

Premiérement, le développement de ces « talerdsréadise trés souvent a l'intérieur
de familles dans lesquelles I'initiation footbdilipie est d’autant plus précoce que ce sport y

occupe une place conséguente. Sa pratique et smtasje constituent souvent un trait

! Faisant suite a un mouvement de gréve des joueetsaccord est signé entre les différents

représentants des acteurs impliqués (joueurs,derdétsi de club, Fédération francaise du footballFjjFret
négocié sous l'autorité de I'Etat. Il a contribuéamdement a l'instauration d’un véritable marchéticvalil
professionnel et a I'organisation d’une filierefdemation spécifique et institutionnalisée.



significatif d’'une précoce socialisation masculpwtée par des peres « footeux » (deux tiers
des péres ont joué en club) et dont les effetsantisur 'ensemble de la fratrie (neuf sur dix
des freres des enquétés pratiquent ou ont pratiesport). L'engagement de ces peres dans
le jeu n'avait d’ailleurs souvent rien d’anecdogquuisqu’un tiers a pratiqué dans des
championnats nationaux et prées d'un quart a ocalg® fonctions d’encadrement. Les
footballeurs rejoignent ici d'autres métiers a i&me précoce dans lesquels linitiation
familiale joue souvent un réle décisif (cela a ébservé dans le domaine sportif chez les
cyclistes (Lefevre, 2007) et les athletes (For)& ou dans le domaine musical chez les
violonistes solistes (Wagner, 2004) ou les clatistels (Ravet, 2007 par exemple).
L'imprégnation précoce des jeunes par cette culspertive s'opére, le plus souvent, a
l'intérieur de familles appartenant aux milieux ptgres. Plus de la moitié des apprentis
rencontrés a un pére ouvrier ou employé (envirofe5sur 47 cas). Les données sur le centre
etudié, proches de celles produites par une enciétistigue menée au cours des années
1990 (Slimani, 2000), semblent situer le footbadlrpi les sports ou I'excellence est
majoritairement l'affaire des classes populairege€ale cyclisme ou la gymnastique par
exemple), alors que la population des sportifs det miveau dans son ensemble est
majoritairement issue de familles fortement dot&egsessources culturelles et économiques
(Fleuriel, 2004). Cependant, le lien entre profassalisme et classes populaires est loin
d’étre univoque, et cela d’autant plus que l'ingtdnnalisation de la formation a toutes les
chances d’élargir le recrutement social. C'estumelgisse penser le fait que les fils des cadres
et professions intellectuelles supérieures somt doétre exclus (presque un cinquiéme de la
population) et que leur proportion s’est sensibleinaecrue chez les footballeurs de métier
entre le début des années 1980 et le milieu deéeanti990. Cette évolution rappelle, par
ailleurs, que la relation entre les groupes soce&tues formes de pratique sportive est 'objet
de fluctuations historiques et n'a rien de « ndtureCette relative variété du recrutement
social se traduit par la diversité des modes déentlans la pratique. Par exemple, la pratique
sportive a été plus fréquemment diversifiée chezjérines interviewés issus des classes
supérieures avant de se concentrer sur le fodixlli-ci ne jouant pas le réle de référence
sportive centrale dans leur famille contrairemented@s homologues issus des milieux
populaires), et c'est aussi pour eux que la quesioconcurrence scolaire s’est posée avec le

plus d’acuité.

Deuxiemement, I'étude détaillée des parcours pedaehontrer que, si I'entrée dans le

club professionnel est précoce (en moyenne entret 13l ans), elle est en fait le produit



d'une trajectoire sportive déja longue, qui a perr@a construction progressive de leur
engagement. L'analyse rétrospective met ainsi emielie le long travail de persuasion qui
rend possible I'adhésion au projet sportif, fondée le sentiment d’étre « fait pour ¢ca ». Ce
n'est qu'a lissue d'une longue intériorisation e « passion » sportive que les joueurs
entrent en formation, intériorisation réalisée avérs une pratique amateur réguliere durant
laquelle, a force d’élections et de gratificatioles jeunes enquétés ont acquis le sentiment
d’étre « doués ». La pratique antérieure des jesgpestifs se caractérise en effet par sa
précocité (presque la moitié d’entre eux a débutéleb avant 'dge de six ans) et par une
ascension sportive rapide (reconnaissance parngaimeurs, sollicitations de clubs plus
huppés, sélections fédérales). Ainsi, s’ils débiupenir la majorité d’entre eux a l'intérieur de
clubs modestes, ils s’entrainent fréquemment diggelde onze ans dans des clubs d'élite.
« C’était déja plus sérieux » disent-ils souventirpdécrire sommairement cet acces a des
niveaux de jeu plus élevés et la transformationespondante de leur activité. S’observe ainsi
un mouvement de dé-territorialisation du jeu, liaon de référence de la pratique se
déplacant d’un espace local de « connaissancessineespace d’'« experts ». Cette tendance
est d’autant plus forte qu’ils connaissent de ndeseconsécrations footballistiques (les
sélections dans les équipes fédérales par exemiptp)’ils sont repérés par un encadrement
doté de capitaux sportifs (entraineurs de clubgésiten haut de la hiérarchie, agents
fédéraux). Parce qu’ils sont reconnus sur ce maaofeiteur, qui opere de ce fait un véritable
marquage symbolique faisant de chaque sélectionélewtion, I'orientation vers un club
professionnel devient un avenir pensable et l'mfion de celui-ci a toutes les chances

d’apparaitre comme un appel a se réaliser soi-méme.

Formation sportive et parcours scolaire

Parmi les représentations associées aux footbsllprofessionnels, celle de leurs
supposées incompétences intellectuelles et scolegtel’'une des plus tenaces. Plus ou moins
explicitement, 'image de « dernier de la classeayant que le football comme voie de salut
leur est facilement attribuée. Or les données axigs invitent & ne pas systématiser et

essentialiser la relation entre parcours scolaispertif.

Tout d’abord, I'enquéte a permis de constater gueestissement footballistique ne
porte pas systématiquement préjudice aux persgscieolaires. Les résultats a I'école
primaire, en particulier, montrent que ces appsefttotballeurs ont assez rarement rencontré

des difficultés scolaires précoces. En fin de cyelmaire, seulement trois sur quarante-trois



avaient redoublé. Et huit joueurs sur dix ne préssgnaucun retard scolaire au moment de
I'entrée en préformation. Au final, seulement uls ggunes rencontrés sur cing a connu des
difficultés scolaires nettes au moment de I'engag@m (redoublement, série

d’'« avertissements ») et c’est parmi cette mingagité la voie sportive apparait régulierement
comme une voie de salut possible, voire un refygebslique, susceptible de se substituer a

un avenir scolaire précocement envisagé comme ehigovl ou aléatoire.

On sait, par ailleurs, que la population des digém nettement augmenté parmi les
footballeurs professionnels et qu’ils ne sont pastés a I'écart du mouvement de
massification de I'enseignement secondaire et gayerEn 1996, on comptait ainsi 29% de
bacheliers et 10,3 % de diplomés du supérieur tlams rangs (Faure et Suaud, 1999). Le
projet sportif n’est donc pas nécessairement caicti@re avec I'obtention de diplomes. Dans
le centre étudié, 56,4 % des apprentis ont obterBEIP ou un baccalauréat au terme de leur
cursus de formation (environ un tiers des 39 @@s)score reste cependant inférieur a celui de
la génération de ces jeunes puisque le taux decheaxshs’établit a 57 % pour les garcons
entrés en sixieme en 1995 (contre environ un tikez les jeunes joueurs). Si le recrutement
social explique cet écart, il apparait eégalemenrtlgvestissement sportif n’est pas sans effet
sur les trajectoires scolaires de nos enquétéacilite assez souvent la baisse des ambitions
scolaires (orientation vers des filieres réputédss pfaciles comme le baccalauréat
technologique par exemple), la fréquente érosianefierts scolaires et, tres majoritairement,
l'arrét des études apres le lycée. Cela se trgmhritune baisse progressive, inégale mais
généralisée, des résultats a partir du second ajyete études secondaires, les plus en
difficultés étant ceux au passé scolaire défaveradl qui sont plus souvent issus d’'une
famille populaire. C’'est notamment le cas d’un ciegne des jeunes rencontrés, ceux qui ont
arrété leurs études avant la présentation des @sarda second cycle. L’expression,
récurrente en fin de formation, d’'une lassitud&gdrd de I'école (« j'ai de moins en moins
envie » disent-ils souvent), le sentiment d’avarndoins en moins « la téte a ¢a », le souhait
de ne plus « se prendre la téte avec ¢a » sotéresins de leur absorption progressive par les
enjeux sportifs et d’'une baisse des attentes sesldiautant plus marquée que la majorité des

aspirants sont issus de familles populaires auitazapscolaires modestes

2 Méme si les enquétés connaissent mal les diplf@@entaux (ce qui, on peut le supposer, est dgja u

indicateur de leur faiblesse), les entretiens gntédjue les trois quart des parents n’ont pasnateiniveau du
baccalauréat.



Les « génies » du football ?

En matiere de performance sportive, le recoursegistre de la « magie », du « don »,
du «talent » mystérieux et naturel est souvengmagt. Cette perception naturalisée de
I'excellence sportive est dominante, tout en ésantvent associée a une vision ethnicisée du
talent sporti. Or ce type de représentations passe sous silerfaé que ces talents sont le
produit d’une organisation rationalisée de formatiui prend place au sein d’'une politique
nationale.

L’apprentissage au sein du Centre est I'objet d’'spécialisation des compétences
qu'objective I'organigramme interne. A coté desraimeurs en charge des équipes, les roles
se sont diversifiés avec I'emploi d’agents qui potir mission I'entrainement des gardiens, la
préparation physique et le développement d’uneuleelimédicale (un meédecin et un
kinésithérapeute). Les entraineurs déléguent ainsi partie de leur enseignement a des
spécialistes qualifiés. Le centre emploie, par gdemun préparateur physique formé a la
physiologie liée au sport de haut niveau, qui metpéace une planification du travail
athlétique associée a des mesures régulieres dibsdap physiques. L’'apprentissage des
techniques footballistiques connait lui-méme urgggioe de planification qui s’appuie sur la
montée des exigences en matiere de qualificatiortigp. Les formateurs du club élaborent
ainsi des programmes annuels, hebdomadaires eidigmst qui organisent les objectifs

pédagogiques et qui sont structurés autour de gpesavoir-faire a acquérir.

La performance footballistique, si elle le laisg@mpparaitre au moment de I'action,
s’appuie donc sur un appareil de plus en plusmalieé. Parallélement, la réalisation de tels
parcours d’élite exige de la part des jeunes asigirane grande persévérance dans I'effort.
Qu'il s'agisse des facons de jouer et de se corapsttr le terrain ou a I'extérieur de celui-ci,
le football est une école qui, tout en maintenambiguité propre a un métier de « passion »,
forme a un sens de l'effort. L'apprentissage danstel cadre s’appuie, en effet, sur
l'intériorisation de dispositions ascétiques. D'@ay exemple, les injonctions répéteées, de la
part des entraineurs, a éradiquer la « facilitéu»leo « confort ». De la méme maniere,
incorporation d’'une culture somatique orientéersvde dépassement physique fait de
I'acceptation de la douleur une condition d’accesraétier (Roderick, 2006). La résistance

physiqgue comme la résistance psychologique auxafoivs qu’implique I'engagement

3 Pour une analyse de la relation entre performapoetive et immigration : SCHOTTE, Manuel. 2005.

Destins singuliers. La domination des coureurs manes dans l'athlétisme frangaiDoctorat de STAPS,
université de Paris X-Nanterre, 2005.



intensif (raréfaction des pratiques de loisirsjgilement fréquent de la famille) doivent étre
acceptées comme autant de nécessités liées a ecoupad’excellence. Inséparablement, la
pratique du football dans cette formation s’appuieune discipline des comportements et des
dispositions au contréle de soi. Si I'attentiontperpar les formateurs a un ensemble de
manieres d’étre (corporelles, verbales, vestimeggaien est un premier indicateur, la forme
de jeu elle-méme est structurée par I'importance e a la discipline. La maniere dont elle
est enseignée exclut la débauche anarchique diénauge relachement gestuel, elle vise la
production d’'un jeu « posé », enserré dans unéptiise collective qui exige une gestion des
efforts et un contrble émotionnel important. Auafinloin d’'une éclosion spontanée, les
parcours de ces jeunes athlétes peuvent étregléoritme la rencontre entre une institution
de formation méthodique et exigeante et des acturkesquels peut prendre prise ce travail

d’inculcation d’'une culture professionnelle et tkspositions sociales qu’elle implique.

La figure du « mercenaire »

Une des dénonciations les plus récurrentes a ligreales footballeurs prend pour
cible leur mobilité professionnelle, leur «indiuaisme » et le terme de « mercenaire »
connait un certain succes pour décrire leur atit@e type de discours est dominant dans la
description qui est faite des évolutions du mardhéravail des footballeurs. Les travaux
socio-historiques ont montré, par ailleurs, de lguslaniere les footballeurs sont passés d’'une
situation de forte dépendance a I'égard des christallisée dans des formes de contrats tres
contraignantes (dont les « contrats a vie » ontl'&€éarnation la plus exemplaire) a une
emprise de la logique du marché. Ce marché duitrav@nnu un processus d’atomisation
dont un des témoins est le déplacement des enggikuties collectives (via le syndicat des
joueurs, I'Union Nationale des Footballeurs Prafessels (UNFP)) vers les négociations

individuelles entre joueurs et clubs (par l'intediaére des agents sportifs).

Dans les discours récurrents sur ces évolutiordgValorisation de ces comportements
recoupe souvent deux dimensions : le reproche whanque d’attachement durable au club et
'accusation d’'une motivation strictement finaneieCette image est, par ailleurs, d’autant
plus prégnante qu’elle peut s’appuyer sur un semnsntn qui fait du sport une affaire de
passion désintéressée que l'argent dénatureragss@icement. Face a ces propos qui
attribuent a '« individualisme » la mobilité pragonnelle des footballeurs, il faut souligner
gue le rapport des footballeurs au métier et a émployeur se construit pendant la période

d’initiation. Dans le club étudié, la formation denainsi lieu a la familiarisation & un mode



de régulation qui favorise une forte notion de &riere individuelle et rend difficile
I'attachement durable au club. Si l'apprentissagigesun engagement intensif, il est aussi
structuré par le poids de l'incertitude et de laagorence individualisante qui regnent en son
sein. Outre Il'incertitude, forte, du débouché pssiennel, les joueurs sont insérés dans une
formation qui organise une concurrence sélectitense fondée a la fois sur un
renouvellement des effectifs (tres fort lors desxdpremiéres années, ou un quart a un tiers
des équipes est renouvelé en fin de saison) etrémége progressif. Les joueurs se trouvent
engagés dans une course au «temps de jeu », agunslié ils s’approprient I'impératif
concurrentiel selon lequel « il faut gagner sa @lac Dans ce contexte, les joueurs
intériorisent un calendrier d’échéances individeekt une nouvelle propension a percevoir la
pratique en termes de carriére individuelle. Cdtaeniere est d’ailleurs vécue comme une
rupture : ici on travaille « pour soi », voire «achin pour soi » disent-ils souvent quand ils

décrivent les différences principales avec lewbslamateurs précédents.

A limmersion dans cette concurrence s’ajoute leimitiation précoce au
professionnalisme. Il faut, par exemple, noterolidef inflation du recours a un agent sportif,
recours qui tend a devenir la norme parmi les apigrédes I'age de seize ou dix-sept ans)
apres I'étre devenue chez les professionnels. &adgr majorité des apprentis rencontrés (soit
environ huit sur dix) s’est liée & un adeet a acquis la conviction qu'il s’agissait d’'une
relation presque incontournable pour mener a enpsojet. Ces apprentis sont ainsi initiés,
au prix d’'une délégation auprés d’un intermédiaagx prémices d’'une gestion individuelle
de la carriére et apprennent a la penser en rappant marché. C'est ainsi que les apprentis
sont amenés a s’approprier une tension qui tradarskfinition du métier. D’'une part, ils
apprennent a se mobiliser dans un effort collegtitir faire face aux exigences de la
compétition dans laquelle ils sont appelés a esceMais, d’'autre part, ils intériorisent une
perception de la pratique comme carriére individyejui se construit dans la concurrence
interne et l'insertion sur un marché individualisah qui rend difficile la production d’'un

attachement durable au club.

En fin de compte, I'accumulation des données d’étma I'intérieur de I'un de ces

centres de formation permet de décrire des parcetuts apprentissage qui se distinguent

4 Pour de nombreux agents sportifs, la formatiamstitue une zone de recrutement plus « ouvertee» qu

celle des professionnels, alors gu’ils peuvent espie rémunération lors de I'éventuelle signatiueremier
contrat professionnel.



nettement de représentations ordinaires tenaceslefudes espoirs que le football suscite,
elle permet de souligner l'incertitude qui affeckes trajectoires au sein des institutions de
formation et a leur sortie puisque le déséquildmere la réserve d’apprentis et les débouchés
est trés consequent (en 2005 par exemple, on cbiligdé 1960 footballeurs sous contrat,

dont environ 47 % étaient des apprentis en codgdbrmation). Le mérite de cette approche
est également, sans doute, d'obliger a la nuanst @articulierement le cas en ce qui

concerne le recrutement social et les parcourasesldes jeunes aspirants. Si la formation
sportive observée a souvent un codt scolaire,ule ptofessionnel réunit un public de jeunes

qui ont des passés a l'école tres divers. Si lesdigs classes populaires restent les plus
nombreux, ils sont loin d’accaparer toutes lesgdate cette élite sportive. Enfin, ces données
mettent en exergue le poids des processus socans<aks domaines réputés leur échapper.
On peut lire ainsi a partir des récits de ces jsuim®tballeurs la genése sociale de la

« passion » et du « talent » sportifs.
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